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 

 













 








 





 
 
 










 





























 

 




             




o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o           










































 

 


   


             
              
           


                







 


o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 



















 

 



            


             





        

             






o 

o 

o 

o 


o 




          



              
              
           


           

 


    
              




             

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 

            






               
                



             



               

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 








               







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            



              
              




            










 

 



             






o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 








             


               
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
             

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              
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
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              

               

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
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
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 


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o 
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             
              
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•      
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


    
          

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

            

             



        
              

               
             





o 

o          


o 

o 

o 

o 






    

             


      
              
            
               




 

 


           


o 

o 

o 

o 

o 

o 

              




 

 





    
            



              


o 

o 

o 

o 

o 


               


            



           






              


o           



o            



o          


o            


            









 

 

o         


              


o          


o               



              



            
            
             








            


o 

o             


o 


o 








             

      



                
               




 

 

           

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         







o 

o              



o             


o               


o   





 

 






               


        






             
               










              


          


o 

o 


o 


o 

o 


o 


o 
     


o 

o                


o 






 

 







  
  

                
   


     
               

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
 




                
            

               








o                


o 
 
              



o 

o 

o           


o 


o               






              
            








 

 
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

            









 

 








 
            


o            


o 

o 


o             


o 

o 

o 











             
              
     
             

              






o 

o 

o 









 

 

o             


o               


o 

o            


o 

o        













              
               

management's assessment of the effectiveness of the company's internal controls such as that required 
by section 404 of the Sarbanes Oxley Act (SOX 404).


               

    







            









        




 

 

o                


o 



              

                 


             




o                 


o      



o 






o    



o              



             

           















 

 





     






o 

o            


o 

o 

o 

               







                





o           


o 


o 

o 


o 





            










 

 




o 


o 


o            


o              


o  


o 


                 
               


o                 
              


o 
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
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
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



               

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
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 







           
                
            



             
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             


            
 













o 

o 

o 

o 

o 

o 

        









 

 

o 
      


o 



o    


o     
          
          
             


o 

o 


               













 

 




              



o 
 



o             




o         
          

















 

 









 

              



 

   


             













 


 



 


                 


 

  
   




               

           
            




 

 



                



 
   
               
              
             

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 


              







             
              
              





    







              


                


  


             
           
              
             


           
           
    



  

       






 

 







           


              

                
             









   

                 






               
               



 


          
             


 








              












 

 






















The European Confederation of Directors’ Associations 

42, rue de la Loi 
1040 Brussels 
Belgium 

Tel : +32 2 231 58 11 – Fax: +32 2 231 58 31 
Eml : contact@ecoda.org 
www.ecoda.org 


